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UNIDADE ESFORCO DE PRODUCAO COMO METODO DE CUSTEIO
NA INDUSTRIA: UM RELATO TECNICO.

Resumo

O método fundamenta-se na nog¢do de unidade esttacproducdo, ou seja, o esforco
realizado por uma maquina funcionando, esforco m@masforco dos capitais, esforco da
energia aplicada e outros direta ou indiretameplieaalos na linha de producéo. Tal método
propicia além do custo de transformacao dos predaigiros inimeros subsidios de extrema
utilidade na gestao industrial. O objetivo destagyaré evidenciar a aplicabilidade do método
da unidade de esforco de producdo - UEP na linhardeéucdo de uma industria como
método de custeio. Trata-se de um trabalho desxrigalizado por meio de um relato
técnico, onde foi encontrada uma oportunidade deciemar o problema de método de
custeio na industria. ApGs analise dos resultadiogdssivel constatar a eficiéncia do método
no segmento industrial, mas, principalmente, evi@@ros passos para implantacao. Conclui-
se que o modelo descrito ao longo desse relatictédemonstra ser um método bastante
adequado como método de custeio.

Palavras-chave Unidade esforco de producéo; Método de custedydtria.

Abstract

The method is based on the notion of effort praduaatinit, ie, the effort made by a working,
human effort, endeavor capital, effort, energy atiter applied directly or indirectly applied
in production line machine. This method providasspgghe cost of processing, numerous other
subsidies extremely useful in industrial managemdiite purpose of this article is to
demonstrate the applicability of the productiontweffort method - UEP in the production
line as an industry costing method. It is a desieepwork done by a technical report where
an opportunity to solve the problem of costing mdtiwas found in the industry. After
analyzing the results, we determined the efficieaicthe method in the industrial sector, but
mainly highlight the implementation steps. We codel that the model described throughout
this technical report proves to be a very suitalbé¢hod as the costing method.

Keywords: Unit production effort; Costing method, Industry.
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1 Introducéo

Um método de custeio de crescente implantacdo aeilBras ultimas décadas é o
método das “Unidades de Esforco de Producéao” (UEBsinétodo UEP se apresenta como
uma alternativa bastante valida em relacdo aosdogtde custeio que tradicionalmente vém
sendo empregados. Tal método propicia aléem do clésteansformacéo dos produtos, outros
inimeros subsidios de extrema utilidade na gestdastrial, busca analisar cada etapa do
processo produtivo e ndo somente o resultado final.

Este relato técnico tem como oportunidade encoateaitienciar a aplicabilidade do
método da unidade esfor¢co de producéo - UEP na likghproducdo de uma industria como
método de custeio.

De acordo com Allora e Allora (1995), ndo existerfoimacdes ou decisdes a tomar
gue nao devam estar diretamente relacionadas aeitmule producédo. Quando as empresas
possuem varios procedimentos sendo executados g Ida linha de producdo, tendo
processo fabril complexo e uma producgéo divergificanaiores sdo os problemas relativos a
gestdo das atividades no ambiente fabril, prinmpake no que se refere a alocacao de custos
indiretos aos itens produzidos.

Diante desse contexto surgiu 0 seguinte questiom@me método das Unidades de
Esforco de Producéo (UEP) é aplicavel ao contegtordalndUstria?

2 Fundamentacgdo Teorica
2.1 Método Unidades de Esfor¢o de Producgéo - UEP

Conforme menciona Allora e Allora (1995), a coné@pbasica do método UEP, que
€ de unificar a medicdo da producéo industrial pero de uma unica unidade de medida
abstrata, vem de longa data.

O meétodo UEP teve sua origem na Franca quandogian@a Guerra Mundial, tendo
0 engenheiro francés Georges Perrin como precuig®restudos realizados acerca desse
método. De acordo com Allora e Allora (1995, p.a1jléia originaria de Perrin era de que se
0 método alemdo RKW cria e utiliza uma unidade é€ida abstrata para medir a producéo
diversificada, numa secdo homogénea, haveria nmeioridr uma unidade de medida para
medir a producéo diversificada, ndo numa secao naébrica inteira.

Por meio de seus estudos desenvolveu sua prépgdadende medida da producéo,
que denominou, das suas iniciais “GP” — GeorgesrPer

Na Franca, 0 método caiu em esquecimento aposeoirfento de Perrin. Segundo
Bornia (2002) um discipulo de Perrin, Franz Allaregdificou o método GP, criando o que
denominou método de UP's, ou método das UEP s.ni@mida década de 60, trouxe o
método para o Brasil.

Em 1978, passou a implantar este método de custei@mpresas das regides de
Blumenau e Joinville, ambas localizadas no Esta&d8ahta Catarina, quando foi criada uma
empresa de consultoria em Blumenau, cuja ativithadeava-se na implantacdo deste método
de custos, chegando a implanta-lo em cerca de Bfesas daquele Estado.

Conforme Wernke, Moraes e Cardoso (2004), o usmélodo da unidade de esforco
de producgédo (UEP) atualmente vem sendo utilizadongos de uma centena de empresas,
principalmente nos Estados do Parana, Santa Catiio Grande do Sul.
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2.1.1 Conceitos e Principais Caracteristicas do Método UE

De acordo com Allora e Allora (1995), ndo existerfoimacdes ou decisdes a tomar
gue nao devam estar diretamente relacionadas aeitmule producdo. Quando as empresas
possuem Varios procedimentos sendo executadosngo Ida linha de producdo, tendo
processo fabril complexo e uma producao divergifiganaiores sdo os problemas relativos a
gestao das atividades no ambiente fabril, principate no que se refere a alocacéo de custos
indiretos aos itens produzidos.

Para tais situacdes ha a necessidade de empregatologias de custeamento mais
aprimoradas, como é o caso do método das UnidagleEstbrco de Producdo (UEP).
Conforme Bornia (2008), “a forma encontrada peldot@ da UEP é a simplificacdo da
forma de calculo da producao do periodo, atravaste unidade de medida comum a todos
os produtos (e processos) da empresa, a UEP”.

O método da UEP baseia-se na unificacdo da procaag@osimplificar o processo de
controle de gestdo. Conforme Bornia (2002) unifisaproducdo significa encontrar uma
unidade de medida comum a toda a producdo da emmede o trabalho realizado pelas
operagfes produtivas na transformagcdo da matémepem produto acabado, centra nos
esforcos de producédo da empresa.

A determinacdo de uma unidade de medida comumos t&l produtos e processos da
empresa, a chamada UEP, conforme Bornia (2002) & medida que indicara, de forma
quantitativa, o esforco despendido, na transformdgématéria-prima em produto acabado.

Assim, o trabalho da mao-de-obra (direta e indiretaenergia elétrica utilizada para
mover as maquinas, 0os materiais de consumo nessg@ra por em funcionamento a
fabrica, a manutencdo do equipamento, o controlequididade, enfim, tudo o que se
relaciona com a producéo da empresa gera esfoecpsoducéo. No entanto, Bornia (2004)
ressalva que as matérias primas e as despesadminisidas no processo de transformacéo
da matéria-prima em produtos acabados.

Conforme Coral (1996, p.16), “0 método de custei@veés da UEP possibilita
transformar uma empresa multiprodutora em monopoodwpor meio da utilizagcdo de uma
unidade de medida padronizada”.

A técnica UEP ndao trabalha com os conceitos desustos e variaveis. Tal diviséo,
segundo Allora, serve somente para finalidadesabeid, ndo tendo aplicacbes praticas.
Diniz et al. (2004), relatam que as UP's ou UER@Ntém-se constantes por longo tempo,
teoria e pratica admitem isto, recélculos de revigitas depois de cinco ou mais anos em
varias empresas, onde houve notaveis ampliagfes lomais, pessoais, maquinas,
apresentaram variacoes insignificantes nas UE&¥irmando paralelamente sua constancia
no tempo.

3 Metodologia

No que se refere a metodologia utilizada nesteordkcnico, o primeiro critério
classifica esta pesquisa como descritiva. O segunidério esta associado aos meios de
investigacdo, que neste caso constitui-se na elgborde um relato técnico.

Ao término da fase de coleta dos dados passoursplamentacdo do método UEP
que segundo Wernke (2005, p.63), € realizada emetdipas, que sdo: a) Divisdo da fabrica
em postos operativos; b) Determinacdo dos indieesudtos horarios por posto operativo
FIPO (ou o Custo/hora por posto operativo); c) O¢die dos tempos de passagem dos
produtos pelos postos operativos; d) Escolha daluypoebase; e) Calculo dos potenciais
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=

produtivo (UEP/hora) de cada posto operativo; fiifdgio dos equivalentes dos produtos em
UEP (valor em UEP do produto); g) Mensuracéo ddysgao total em UEP; e h) Calculo dos
custos de transformacéo.

4 Resultados

A empresa processa cerca de 15.000 litros de &mitadia, produzindo diversos
produtos, a saber: queijo mussarela, queijo prateijo provolone, queijo minas, manteiga,
creme de leite e ricota. Sendo o primeiro proditemio o de maior producdo na empresa. Sua
producao varia entre 45.000 kg a 50.000 kg de ga@jmés, sendo que essa producao varia
de acordo com o volume de matéria-prima procesgqgus a analise da realidade vivenciada
pela empresa, puderam ser detectados alguns ppreoserecem destaque.

Observa-se que ndo sao computados 0s insumos nmEsva necessarios para
execucdo de suas atividades, tais como, salariesfudwionarios, consumo de energia
elétrica, depreciacdo de equipamentos utilizadgeoducao.

Dentre os varios produtos que a empresa fabriteno gque foi escolhido para estudo
neste relato técnico foi o queijo mussarela, enud@ de ser o de maior producdo e passar
pelos principais postos operativos da empresa.

A Figura 1 representa a estrutura da empresa preeasso produtivo, com a diviséo
da linha de producéo em postos operativos (PO).
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Figura 1 - Processo de producéo
Fonte: Dados da Pesquisa

Nas Tabelas d& a 8 encontram-se dispostos 0s principais residtattancados por
meio deste trabalho.

Tabela 1 - Montagem do FiEO - Foto indice dos Posﬂtﬁeerativos

Cddigo Postos Operativos N° de Equipamentos

P 01 |Armazenagem e Andlise do Leite 5

P 02 | Pasteurizacdo, Padronizacdo e Coagulacéo. 5

P 03 |Prensa 1

P 04 |Picagem, Filacdo e Moldagem 2

P 05 |Tanque de agua gelada 1

P 06 |Descanso e Salmoura 1

P 07 | Secagem 1

P 08 |Embalagem e Armazenagem 3

Fonte: Dados da Pesquisa

A primeira etapa de implementacdo do método UERIistanna divisdo da empresa
em postos operativos. Um posto operativo consistela@cais onde sdo executadas as
operacdes relativas a transformacéo dos produssaskoperacdes caracterizam-se por serem
utilizadas de forma semelhante pelos produtos gasgm pelo posto operativo.

Na Tabela acima, € apresentada a forma como a smpsta dividida. Os postos
operativos estdo inseridos conforme a ordem deagass de cada produto. Observa-se que
alguns postos operativos foram formados a partirude agrupamento de operagdes
semelhantes enquanto que outros a partir de urna atividade.

A Tabela acima também apresenta a quantidade dpaewmgntos que cada posto
operativo possuli.

Tabela 2 - Custos Totais dos Postos Operativos

Cdédigo | MOD | Depreciacao | Energia | Mat. Cons. | Manutencao | Vapor | Gastos Totais
P 01 18,95 15,07 1,37 57,50 - - 92,89
P 02 73,01 55,71 3,28 12,50 - 69,50 213,99
P 03 25,52 0,91 0,28 - - - 26,72
P04 |152,61 18,26 3,79 - - 86,87 261,53
P 05 19,33 0,55 0,00 30,00 - - 49,88
P 06 30,32 1,83 62,82 52,50 13,70 - 161,17
P 07 15,16 1,83 31,41 - - - 48,40
P 08 30,32 1,83 31,41 - - 17,37 80,93

TOTAL 935,50

Fonte: Dados da Pesquisa

Na Tabela 2 sdo evidenciados os custos de trarsf@onreferente a cada posto

operativo. Para a determinacdo do valor da madsde-foi analisado cada posto operativo e
a partir da constatacado do envolvimento de cadeadoario com o posto, foi entdo realizado
os calculos. O custo foi determinado com base naagios salarios e encargos sociais dos
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funcionéarios que trabalham em cada posto operdf\®). Na seqiéncia o montante foi
dividido pela quantidade de horas trabalhadas r&o mé

Para o célculo do valor da depreciagcdo, como a esapndo dispde de nenhum
controle que informasse o valor da depreciacdocabidnoptou-se por calcula-la por meio da
divisdo do valor (em R$) das maquinas e equiparsentdizados na producdo pela
expectativa de vida util dos mesmos.

Com relacdo a Energia Elétrica, o valor mensal ddacPosto Operativo foi
determinado de acordo com o consumo de cada maegwegaipamento utilizado na linha de
producdo. Para determinar tais consumos, forantaclde dados como a poténcia de cada
equipamento em seguida realizado o céalculo da mizalet de kw gastos por cada PO durante
um dia. Para o célculo da energia elétrica foizatila a seguinte formula:

kWh = P*t

onde:
P = poténcia do equipamento em KW e
t = o tempo de utilizagdo do equipamento.

Como na maior parte dos motores a poténcia € ents\Waduve a necessidade de
converter para KW, ou seja, dividr a poténcia em attd/ por 1000.
No caso de motores com poténcia em Hp foi aplieaskeguinte formula: W = Hp x 7,46

Na industria, foi medido o tempo em que o motonyaerece funcionando e a poténcia
de cada um deles. Apés este trabalho, foi realizad@lculo para obtencdo da energia
consumida por cada motor, em seguida multiplicada pusto do KW cobrado.

Os custos referentes a material de consumo, nmdtd estdo incluida as despesas
com analise laboratorial, jA& no 2° posto sdo ga$tbsratoriais para andlise do leite
coagulado, no 5° posto foi considerado a aguazatih para o resfriamento da massa do
queijo ja contido em férmas e no 6° posto estéluido o sal e a 4gua utilizada para a salga
do queijo.

Para o calculo do vapor, foram obtidos os gastokisnos o custo para se adquirir
lenha, salario e encargos do funcionario que trabah caldeira e em seguida realizado o
calculo do consumo de cada posto operativo.

Tabela 3 - Custo Hora dos Postos Oeerativos

Cddigo | Gastos Totais R$ | Horas Trabalhadas Custo Hora (R$)
P01 92,89 5,00 18,58
P 02 213,99 8,00 26,75
P 03 26,72 3,37 7,94
P 04 261,53 8,00 32,69
P 05 49,88 2,55 19,56
P 06 161,17 4,00 40,29
P 07 48,40 2,00 24,20
P 08 80,93 4,00 20,23

Fonte: Dados da Pesquisa

A Tabela 3 apresenta o custo/hora de todos osgoptrativos da empresa.
Essa etapa do processo de implementacdo do métodasteio UEP constitui-se na
determinacao dos indices de custos horarios pto peerativo (custo/hora em $). O custo-
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hora é obtido dividindo-se o total (em $) mensalcdstos de transformacdo do posto
operativo pelo nimero previsto de horas trabalhadaseriodo.

Nessa fase, apds a verificagdo dos custos de cadaspo, foram constatados os
tempos de trabalho de cada posto operativo refer@mtperiodo de um dia. Em seguida,
foram divididos os gastos totais de producdo dea gaoksto operativo (Tabela 2) pela
quantidade de horas trabalhadas, encontrando-sast/ltora (em R$) da cada posto
operativo.

Tabela 4 - Custo do Produto Base

Cédigo | Custo Hora (R$) | Tempo de Passagen| Custo do Prod. Base
P01 18,58 0,00438 0,0813
P 02 26,75 0,00701 0,1874
P 03 7,94 0,00295 0,0234
P 04 32,69 0,00701 0,2290
P 05 19,56 0,00223 0,0437
P 06 40,29 0,00350 0,1411
P 07 24,20 0,00175 0,0424
P 08 20,23 0,00350 0,0709
TOTAL 0,8192

Fonte: Dados da Pesquisa

Na terceira etapa de implementacdo do método UEerese o conhecimento dos
tempos que os produtos levam para passar em cata pperativo. A Tabela acima
demonstra os tempos de passagem do produto eno gslas varios postos operativos da
empresa.

Conhecendo-se os tempos de passagem do produtdivensos postos operativos,
nessa mesma Tabela foi possivel identificar o adstproduto base. Foi multiplicado o custo
hora de cada posto pelo tempo de passagem do @rpé€lat posto operativo, e dessa forma
foi encontrado o custo total de passagem do prquklts postos operativos.

Tabela 5 - Potenciais Produtivos SUEP/HoraZ dos Ptms Oeerativos

Cdédigo | Custo Hora PO | Custo Prod. Base | UEP/Hora

P01 18,58 0,8192 22,68

P 02 26,75 0,8192 32,65
P 03 7,94 0,8192 9,69

P 04 32,69 0,8192 39,91

P 05 19,56 0,8192 23,88

P 06 40,29 0,8192 49,19

P 07 24,20 0,8192 29,54

P 08 20,23 0,8192 24,70
TOTAL 232,23

Fonte: Dados da Pesquisa

O potencial produtivo de um posto operativo é antjdade de esfor¢os de producéo
gerada pelo funcionamento do posto operativo paa bora. Os potenciais produtivos (ou
UEP/hora) dos postos operativos sdo obtidos didaise o custo/hora dos postos pelo valor
da UEP (custo do produto base).
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Nesta etapa foi possivel determinar a capacidadeaatkicio em UEPs por hora de
cada posto operativo(PO). A Tabela 5 apresentas esseres. O valor total significa o
maximo de unidades concluidas que cada posto oferadnsegue fazer por hora. Por
exemplo, o posto operativo PO1 consegue produz682PEPs por hora, enquanto o posto
operativo P02 consegue produzir 32,65 UEP por hora.

Tabela 6 - Equivalente do Produto em UEP

Caodigo | UEP/Hora | Tempo de Passagen| Equivalente
P01 22,68 0,00438 0,09929
P 02 32,65 0,00701 0,22875
P 03 9,69 0,00295 0,02856
P 04 39,91 0,00701 0,27956
P 05 23,88 0,00223 0,05332
P 06 49,19 0,00350 0,17228
P 07 29,54 0,00175 0,05173
P 08 24,70 0,00350 0,08651

TOTAL 1,00000

Fonte: Dados da Pesquisa

Os produtos, ao passarem pelos postos operativesrvem os esforcos de producéo,
de acordo com os tempos de passagem. Isso que qlizede acordo com o tempo de
passagem do produto pelo posto operativo esteovaiuenir parte do potencial de producéo
do posto. O somatorio dos esforcos de producadmabies pelo produto em todos os postos
operativos € o seu equivalente em UEP.

Os equivalentes de producdo apresentados na Td&bdldentificam as UEPs
consumidas pelo produto, durante a passagem pe&igspoperativos. Para a realizacdo do
calculo foram multiplicadas as UEP/Hora pelo terdpgassagem por cada posto operativo.

Tabela 7 - Producao Total em UEP

Produto Qtde Produzida UEP Total de UEP
Queijo mussarela 1142 1,00000 1142

Fonte: Dados da Pesquisa

Quanto a mensuracao da producdo em UEP, a prodotgdala empresa em UEP é
encontrada multiplicando-se as quantidades falagate cada produto pelos respectivos
equivalentes em UEP (calculados na fase seis).

Na Tabela 7 é apresentado a mensuracao da prodagadustria em UEPs referentes
a um dia de producdo. Esse valor foi obtido atralesiultiplicacdo da quantidade produzida
em um dia do produto, nesse trabalho o queijo, glivalente do produto em UEP.

Agora para se estabelecer quanto custa o produtp ger fabricado, € necessario
calcular o valor em R$ da UEP. Esse valor é deterdu através da divisdo do custo de
transformacédo total (em R$) pela quantidade de UtaBecadas no periodo, conforme
evidenciado na Tabela 8.

Tabela 8 — Custo de transformacao dos Produtosd(tib)i
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Custos
Produto Transformacdo | Total de UEP | Custo em R$
R$
Queijo mussarela 935,5 1142 0,8192

Fonte: Dados da Pesquisa

Para se calcular quanto custa cada produto panaraduzido, mais especificamente
no que se refere a transformacédo das matériasgprama produto acabado, € necessario
calcular inicialmente o valor (em R$) da UEP. Bssler da UEP é determinado a partir da
divisdo do custo de transformacdo total em (R¥greete a um dia de producédo, pela
guantidade de UEPs fabricadas nesse mesmo pefitmaaso da empresa em estudo
considerou-se que 0s custos totais de fabricacgmedodo analisado (um dia de producao),
tiveram o valor de R$ 935,50 relativos aos itenstatmdos na Tabela 2. Neste mesmo
periodo fabricou-se determinado numero de prodotgs equivalente em UEP totalizou
1.142 (conforme Tabela 7), implicando no valor &mit da UEP em R$ 0,8192.

Deve-se destacar que o0s custos referentes a matién@ embalagens consumidas,
foram excluidos para determinacdo do valor em UPa o célculo do custo total (em R$)
do produto, basta acrescentar esses valores.

5 Consideragoes Finais

Este relato técnico teve por objetivo verificarphicabilidade do método da unidade
esforco de producdo - UEP na linha de producdonde imdustria de laticinio. No relato
pode-se verificar que a empresa néo tinha nenhutnobe efetivo de seus postos operativos,
assim como de seus custos de producéo, sendolqueaaforma de controle da empresa era
sobre o consumo de matéria-prima.

Quanto aos aspectos da aplicacdo do método UERrtia gesse trabalho, pode-se
constatar que s&o varios os beneficios inerenteséodo. E por meio dele que se tem o
conhecimento de todos os processos necessarios pramasformacao de uma matéria-prima
em um produto acabado, inclusive com as respectijuasitidades que cada processo
necessita para a fabricacao do produto.

O método unidade de esfor¢co de producdo mensuos tosl esforgcos despendidos
durante o processo de transformacdo da matériappeios postos operativos, tais como,
folha de pagamento, consumo de energia elétrigagdi@cdo de equipamentos utilizados na
producdo. O que consequentemente permite que dejtas analise dos esforcos de cada
posto operativo medindo assim seu desempenho etipelormelhorias continuas do sistema
produtivo.

Com o método UEP, uma vez que foi possivel calaulansto de transformacgédo do
produto fabricado, assim, somando-se ao custo déim@rima consumida e embalagens, a
empresa passa a contar com a estimativa do cuataltoproduto. Essa informagéo e dentre
outras que esse meétodo pode gerar, proporcionages®res da empresa uma maior
seguranca quanto a determinacdo da rentabilidadeeweroduto vendido, além de outras
informacdes gerenciais.

Destaque-se, como contribuicdo deste trabalho, m@enas a constatacdo da
aplicabilidade desse método no segmento industnias, principalmente, como aplica-lo em
uma situagao especifica.
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