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BALANCO SOCIAL: UM ESTUDO SOBRE O PATRIMONIO SOCIAL DAS
FUNDACOES PRIVADAS NACIONAIS

Resumo

Este trabalho tem como objetivo analisar a composi¢do do patrimdnio social, constante no
balanco social das entidades do Terceiro Setor, sob o prisma administrativo. Compreende-se
como Terceiro Setor as instituicdes privadas que atuam na area de interesse publico, que ndo
visam lucro e assistem as necessidades coletivas. As fundacbes privadas nacionais estdo
enquadradas neste setor e contextualiza o estudo realizado. Propde-se mostrar a importancia
da evidenciacdo da demonstracdo das doacdes e subvencdes recebidas de terceiros, as quais
corroboram para a continuacdo do desenvolvimento do papel social das fundaces, além de
mostrar como é formado seu patriménio e seus fundos. Ao final desse trabalho conclui-se que
é fundamental que as entidades do terceiro setor demonstrem sua transparéncia na
administracdo e aplicacdo de recursos financeiros em projetos sociais brasileiros, por
intermédio do balanco social, ferramenta gerencial capaz de orientar os gestores rumo ao
mantimento da transparéncia durante o processo de execucdo das atividades institucionais,
ferramenta esta que pode podem auxiliar na prestacdo de contas dos recursos do patrimonio
social entidades do terceiro setor.

Palavras-chave: responsabilidade social, balanco social, funda¢ctes

Abstract

This work aims to analyze the composition of corporate assets, social constant balance of
Third Sector entities, under the administrative perspective. One understands how Third Sector
private institutions working in the area of public interest, not-for-profit and attend collective
needs. National private foundations are framed in this sector and contextualizes the study.
Intends to show the importance of disclosure of the statement of donations and grants
received from third parties, which corroborate the further development of the social role of
foundations, and show how it formed its assets and its funds. At the end of this work it is
concluded that it is essential that the third sector entities to demonstrate their transparency in
the administration and application of financial resources in Brazilian social projects through
the social balance management tool able to guide managers towards grocery transparency
during the process of implementing institutional activities, a tool that can can assist in
accountability of funds in equity third sector entities.

Keywords: social responsibility, social balance, foundations.
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1 Introducéo

Historicamente, a maioria das empresas sempre atuou com responsabilidades
atreladas a sua funcdo econémica, cumprindo etapas que necessariamente levavam, e que
continuam levando, ao processo de acumulacdo e reproducdo do capital. Esta funcéo,
basicamente, contém obrigacdes relacionadas apenas ao desenvolvimento econdmico em
termos nacionais, estaduais ou municipais.

E notdrio que o objetivo maior continua sendo o lucro, pois a empresa precisa do
excedente financeiro para continuar existindo. No entanto, durante o passar de varios
ciclos econémicos, independentemente de sua area de atuacdo, comegou a se deparar com
outras varidveis que antes ndo faziam parte de seu cotidiano operacional e administrativo.
Tais varidveis tém especificidades que sdo ou ndo ligadas ao papel econémico das
empresas. No ambito da producdo, por exemplo, muitas continuam utilizando processos
que direta ou indiretamente atingem negativamente o espaco ecoldgico, contaminando
reservas hidricas, florestais, solos e, na maioria dos casos, a atmosfera, provocando danos
terriveis, e mesmo irreversiveis a biodiversidade. Também, muitas organizacdes
empresariais sempre adotaram praticas abusivas de utilizacdo de méao-de-obra escrava,
principalmente nos paises situados na periferia capitalista, pagando salarios que podem ser
considerados como simbdlicos, além de, o que é pior, empregar criangcas no Processo
produtivo.

Este cenario de desequilibrios sociais e ambientais mostra o quanto as operagdes
produtivas interferem no desenvolvimento da sociedade e da propria empresa. Tudo o que
acontece de bom ou ruim é fruto da intervencdo de fatores que possuem um forte poder
politico e econémico.

Seguindo essa linha, enquanto agente econdmico, a empresa interfere diretamente
na vida de milhares de pessoas, seja pela oferta de postos de trabalho ou pela
comercializacdo de produtos e servigos. Por outro lado, ela também afeta negativamente a
sociedade, seja pela degradacdo do meio ambiente, pela pratica de precos abusivos, pela
sonegacdo de impostos, pela interferéncia nas decisdes politicas, entre outros. Assim, suas
acOes promovem impactos que refletem nas transformacées politicas, sociais, econémicas
e ambientais em escala global, regional ou local.

"0 estudo das relagdes na empresa com o0 ambiente veio exigir a concepg¢do de um

instrumento analitico capaz de permitir identificar situacdes nas quais é necessario

ter em conta a série de efeitos que se sintetizam no termo ‘responsabilidade social'.

Esse instrumento € o Balango Social." (Carvalho, 1990 p.61).

Embora existam autores que preservam apenas a funcdo econdmica da empresa,
como Milton Friedman, que diz:

"O ponto de vista social mostra uma concepcdo fundamentalmente errada do

carater e da natureza de uma economia livre. Em tal economia, had uma e s6 uma

responsabilidade social do capital - usar os seus recursos e dedicar-se a atividades
destinadas a aumentar seus lucros até onde permaneca dentro das regras do jogo."

(1977 p.116).

Existem também aqueles que acreditam que o conceito da responsabilidade social
traz consigo questbes que colocam em destaque outros valores alheios ao comportamento

Anais do 111 SINGEP e 11 S2IS - Sdo Paulo — SP — Brasil — 09, 10 e 11/11/2014 2



|| Simpdsio Internacional de Gestao de Projetos (Il SINGEP)
|l Simpdsio Internacional de Inovacao e Sustentabilidade (Il S215)

tradicional de agentes econdmicos. Nesse sentido, valores relacionados a ética, ao aspecto
social, ao meio ambiente, aléem de outros, devem caminhar paralelamente na construgéo de
um ambiente sustentavel para a sociedade e para a propria organizacdo empresarial.

"A nocdo de responsabilidade social remete para a atitude da empresa - face as

exigéncias da sociedade, em consequéncia das suas atividades - a avaliacdo e

compensacdo dos custos sociais que a mesma gera e a ampliacdo do campo dos

seus objetos, definindo o papel social a desenvolver para, assim, obter
legitimidade e responsabilidade face aos diversos grupos humanos que a integram

e perante a comunidade no seu conjunto.” (Carvalho, 1990 p.49).

Grande parte da discussdo sobre a ética na administracdo tem sua origem na
opinido de que as organizacdes tém responsabilidades sociais, isto €, obrigacdo de agir no
melhor interesse da sociedade. No contexto da responsabilidade social, a ética trata
essencialmente das relagdes entre as pessoas. Se cada um gostaria de tratar 0s outros como
gostaria de ser tratado, 0 mesmo vale para as organizagoes.

O principio da responsabilidade social baseia-se na premissa de que as
organizagOes sdo instituicbes sociais porque foram socialmente legitimadas. Assim sendo,
as empresas sdo depositarias dos recursos sociais e afetam a qualidade de vida da
sociedade; tem, por isso mesmo, a obrigacdo de agir segundo os interesses da sociedade,
devendo prestar contas de suas ac¢oes a ela.

A ideia de responsabilidade social, embora ndo seja nova, ganhou notoriedade
quando a deterioracdo dos ecossistemas, provocada pela polui¢do, estimulou o debate
sobre os beneficios e maleficios da sociedade industrial.

Muitas empresas preocupadas com o0 rumo que suas a¢es implicam na sociedade,
optam por aplicar esforcos voltados a acdes sociais. No Brasil, ¢ comum entender-se
responsabilidade social empresarial como apoio ou investimento que a empresa faz na
comunidade. E até muito frequente ouvirmos de uma organizacdo: "somos uma empresa
socialmente responsavel porque apoiamos determinado projeto ou fazemos doacGes para
tal comunidade”. Porém o conceito de responsabilidade social das empresas, enquanto
relacionamento das organizacbes com a comunidade e com a sociedade é muito mais
amplo.

A responsabilidade social empresarial compreende uma grande variedade de
formas e pode ser desenvolvida em diferentes campos, assumindo as mais diversas
manifestagOes e expressdes. Inclui iniciativas de carater voluntario e de carater legal que
venham direta ou indiretamente suprimir necessidades de ordem social.

A Contabilidade, enquanto ciéncia que estuda a situagdo patrimonial e o
desempenho econdmico-financeiro das entidades possui 0s instrumentos necessarios para a
contribuicdo da identificacdo do nivel de responsabilidade social dos agentes econémicos.
Esses instrumentos se traduzem no Balanco Social.

"Genericamente, a Contabilidade Social visa criar um sistema capaz de

inventariar, classificar, registrar, demonstrar, avaliar e explicar os dados sobre a

atividade social e ambiental da entidade, de modo que, no final de cada exercicio,

ou a qualquer momento, se possa preparar informes, como o Balango Social e a

Demonstragédo do Valor Adicionado.” (Kroetz, 2000 p.54).

Segundo ludicibus (1994), a contabilidade na abordagem socioldgica, € julgada
por seus efeitos no campo sociolégico. E uma abordagem do tipo "bem-estar social”, no
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sentido de que os procedimentos contabeis e os relatdrios emanados da Contabilidade
deveriam atender a finalidades sociais mais amplas, inclusive relatar adequadamente ao
publico informagdes sobre a amplitude e a utilizacdo dos poderes das grandes companhias.
Na Gra-Bretanha, a abordagem tem uma aplicacdo parcial quando se obrigam as
sociedades andnimas a evidenciarem, claramente, eventuais contribui¢des para entidades
de caridade e para organizacgdes politicas.

As empresas em sua maioria optam por atuar de maneira social na comunidade
mais proxima a ela, o que é extremamente louvavel, porém desta forma as comunidades
mais afastadas acabam ndo recebendo um investimento social importante para seu
desenvolvimento. A acdo das empresas muitas vezes trabalhando em parceria, ou
complementando uma acgdo governamental poderia ser mais racionalizada para atender as
comunidades necessitadas de uma forma mais homogénea.

Uma variante da abordagem socioldgica é a chamada Contabilidade Social que
consiste em ampliar a evidenciacdo contabil para incluir informac6es sobre niveis de
emprego da entidade, tipos de treinamento, demonstragdo de valor adicionado, etc. Outra
ramificacdo importante é a Contabilidade Ecoldgica.

Através de um controle mais focalizado no objetivo da Contabilidade Social, tem-
se uma ferramenta capaz de medir e julgar os fatos sociais vinculados a empresa, tanto
internamente (empresa/empregados), como externamente (empresa/comunidades). Assim,
o0 Balanco Social atende a todos. Para os dirigentes, oferece os elementos essenciais para as
decisbes sobre programas e responsabilidades sociais que a empresa venha a desenvolver.
Os empregados tem a garantia de que as expectativas cheguem até os patrdes de uma
maneira sistematizada e quantificada.

Os fornecedores e investidores passam a conhecer a maneira como a empresa
responsabiliza-se em relagdo ao quadro humano, o que representa um indicador de como
instituicdo é administrada. Todo esse processo chega até os consumidores, que verificam a
qualidade dos produtos, havendo assim, uma aproximagéo entre a empresa e 0 mercado
consumidor.

Quanto ao Estado, cabe a concessdo de subsidios, importantes para a elaboracéo
de normas legais que regulamentem, da maneira mais adequada, a atividade das empresas
para 0 bem-estar individual e da comunidade sem distingdo, chegando ao lucro sem
ultrapassar os limites sociais. Por consequéncia, mais lucro, maior satisfacdo dos
funcionarios e consumidores. (ludicibus, 1994 pg.23-24)

Especificamente sobre a forca de trabalho da empresa, esta se tomando comum as
instituicdbes que valorizam e investem nos seus funcionarios, por diversos motivos.
Partindo daquela maxima que diz que um funcionério satisfeito rende mais, as empresas
promovem esforgos para que seus funcionarios se motivem mais e "vistam a camisa da
empresa”.

2 Referéncial Tedrico

Segundo Luca (1998), o balango social surgiu para atender as necessidades de
informagdo dos usuérios da contabilidade no campo social. E um instrumento de medida
que permite verificar a situacdo da empresa no campo social, registrar as realizacGes
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efetuadas neste campo e principalmente avaliar as relagfes ocorridas entre o resultado da
empresa e a sociedade. (Luca, 1998 pg.23)

Na sua concepcdo mais ampla, o Balan¢o Social envolve a demonstracdo da
interacdo da empresa com o0s elementos que a cercam ou que contribuem para sua
existéncia, incluindo o meio ambiente natural, comunidade e economia local e recursos
humanos.

“O instrumento de medicdo - representado pelo Balanco Social - podera oferecer

aos dirigentes da empresa os elementos numéricos essenciais as suas tomadas de

decisdo, no que se refere aos programas e as responsabilidades sociais que cumpre

a empresa enfrentar e desenvolver." (Gongalves, 1980 p.40).

Kroetz (2000) aponta como objetivos do Balanco Social:

¢ revelar, conjuntamente com as demais demonstracfes contabeis, a solidez da
estratégia de sobrevivéncia e crescimento da entidade;

e evidenciar, com indicadores, as contribuicbes a qualidade de vida da
populacéo;

e abranger o universo das interagdes sociais entre: clientes, fornecedores,
associag0es, governo, acionistas, investidores, universidade e outros;

e apresentar os investimentos no desenvolvimento de pesquisas e tecnologias;

e formar um banco de dados confiavel para a analise e tomada de decisdo dos
mais diversos usuarios;

e ampliar o grau de confianga da sociedade na entidade;

e contribuir para a implementacdo e manutencdo de processos de qualidade,
sendo a propria demonstracdo do Balango Social um parametro para tal;

e medir os impactos das informacdes apresentadas no Balango Social perante a
comunidade dos negocios; no amanhd da entidade; na marca e na imagem do
negocio;

o verificar a participacdo do quadro funcional no processo de gestdo (fase da
gestéo participativa);

e servir de instrumento para negociacdes laborais entre a direcdo da entidade e
sindicatos ou representantes dos funcionarios;

e melhorar o sistema de controle interno, permitindo qualificar o ambiente
organizacional, numa perspectiva de confirmar a regularidade da gestdo
identificada com o gerenciamento social e ecologicamente correto;

o clarificar os objetivos e as politicas administrativas, julgando a administragdo
ndo apenas em funcdo do resultado econémico, mas também dos resultados
sociais. (Kroetz, 2000 pg.79).

Segundo Tinoco (2008), a série de indicadores que se pode extrair do Balanco
Social tanto de ordem quantitativa como qualitativa é numerosa, podendo-se obter
indicadores de carater econdmico, tais como:

¢ valor adicionado por trabalhador;

¢ relacdo entre salarios pagos ao trabalhador em relacéo ao valor adicionado;
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o relacdo entre salérios e as receitas brutas da empresa;

e contribuicdo do valor adicionado da empresa para o Produto Interno Bruto;
e produtividade social da empresa;

e carga tributaria da empresa em relacéo a seu valor adicionado, etc.

Por outro lado, ele aponta ainda os indicadores de carater social, como:

e evolucdo do emprego na empresa;

e promocdo dos trabalhadores na escala salarial da empresa;

e relacdo entre a remuneracdo do pessoal em nivel de geréncia e o0s
operarios;

participacao e evolucdo do pessoal por sexo e instrucéo;

classificacdo do pessoal por faixa etaria;

classificacdo do pessoal por antiguidade na empresa;

nivel de absenteismo;

beneficios sociais concedidos (meédico, odontoldgico, moradia, educacgéo);
politica de higiene e seguranca no trabalho;

politica de protegdo ao meio ambiente. (Tinoco, 2008 pg.41)

Observa-se que no empenho das empresas em promover acdes sociais, de forma
individual, em parcerias com outras entidades ou com a sociedade civil, muitas vezes o que
conta mais € a satisfacdo pessoal dos diretores da empresa, do que exatamente quanto de
retorno esta melhora da imagem da empresa no mercado gerara em prol da empresa.

Conforme Kroetz (2000), no plano externo o Balango Social deve informar a
influéncia da entidade na sociedade e no meio ambiente, como: investimentos realizados na
educacdo, na cultura, no esporte, no meio ambiente, etc. J& no plano interno, as
informacdes devem refletir aquelas iniciativas que mais contribuem para a qualidade de
vida da organizacdo e para a promoc¢do humana de seus empregados, como: educacdo
profissional e formal, salde, seguranca no trabalho, alimentacdo e esporte. Como as
informacBes demandam de atitudes implantadas ou estratégias previstas pela entidade, tem-
se uma visdo temporal da relacdo social da empresa enxergando assim um conceito de
passado, presente e futuro.

Ele aponta ainda alguns dos principais usuarios do Balango Social:

e trabalhadores;
acionistas;
diretores/administradores;
fornecedores;
clientes;
sociedade;
governos;
estudiosos;
concorrentes;
sindicatos. (Kroetz, 2000 pg.84)
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Krotz (2000), aponta alguns principios devem nortear a elabora¢do do Balanco
Social, tais como:

e pertinéncia: a informacdo deve ser relevante, clara e concisa, devendo refletir a

realidade;

e objetividade: a informacdo deve ser factual, ndo distorcida (fidelidade),
expressando os fatos de uma forma independente, relativamente aos juizos
pessoais de quem a prepara (neutralidade);

e continuidade: as préaticas de coleta, registro e demonstragdo devem manter-se de
um periodo pra o outro. A falta de continuidade diminui a comparabilidade dos
lados e pode ocultar certa manipulacdo da informacéo;

e uniformidade ou consisténcia: a informacao deve permitir comparacdes, usando
dados de anos anteriores, normas e valores médios de cada setor e/ou outros
valores representativos publicados por organismos nacionais e internacionais,
entre outros. A comparabilidade sup®e certo grau de padronizacdo, e, em casos de
alteracdo dos procedimentos, deve ser explicada em notas especificas;

e certificacdo: a informacdo deve ser susceptivel de ser confirmada e certificada

por uma entidade independente da organizagdo e dos destinatéarios da informacéo.
(Kroetz, 2000 pg.108).

3 Metodologia

Nas fundagdes privadas, como nas demais entidades sem fins lucrativos, aconta
Capital Social, utilizada nas empresas do Segundo Setor em suas demonstracdes contabeis,
foi substituida pela conta Patrimdnio Social, previsto na NBT C 10.4.4.2 (ANEXO B) a
qual diz: “[...] a conta capital (item 3.2.2.12 1) sera substituida pela conta Patriménio
Social...[...] 7, representado pela equacgdo patrimonial classica:

Patriménio Social = ATIVO - PASSIVO (exigibilidades)

O Fundo Social é formado por reservas de recursos publicos, e as fundacgdes a
utilizam para patrocinar projetos de inclusdo social e de acdo na comunidade necessitada.
S&o considerados programas e projetos de acao social aqueles que geram emprego e renda,
capacitacdo profissional, reduzam o indice de cidaddos desabrigados (programas
habitacionais), incentivam campanhas de prevencdo a doencas e reduzam a mortalidade
infantil, entre outros programas de incentivo & melhoria nas condi¢des de qualidade de vida
da comunidade.

Para se constituir um fundo social € previsto arrecadacGes de contribui¢Bes
incentivadas ao fundo. As mesmas podem ser realizadas por intermédio de porcentagens
subtraidas de algumas arrecadacfes de impostos previstas na Constituicdo Federal, doagdes
de recursos das empresas em troca de reducbes ou até mesmo perddo total de dividas,
doacGes de empresas com saldos credores de ICMS, doagdes e em alguns casos, doacéo de
uma determinada porcentagem do ICMS pago por empresas mensalmente ao governo.

Além dessas formas de captar recursos, € possivel obter mais através de doagoes
de empresas e pessoas fisicas, por meio de documento de arrecadacdo — DARE — o qual é
possivel ser visualizado pelo site da Secretaria de Estado da Fazenda.
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Podem propor projeto ao fundo social somente 0s municipios e as secretarias
regionais que atuam como executoras e fiscalizadoras dos programas sociais autorizados
pelos Conselhos de Desenvolvimento Regionais. Somente podem receber os recursos do
fundo as entidades pablicas ou privadas, filantropicas ou sem fins lucrativos, que realizem
trabalho com intuito social.

O Fundo Patrimonial pode ser definido como o conjunto dos ativos permanentes,
e como o valor total dos investimentos de uma instituicdo, destinados ao seu sustento
financeiro, geracéo de receita, de modo que haja a perpetuacao da fundacéo.

Os “investimentos” iniciais dos fundadores, quota-parte ou equivalentes,
representam o Fundo Patrimonial, somados aos resultados liquidos (superavits ou déficits)
que séo a ele incorporados.

As fundacbes sempre se dedicam a captar recursos. Porém, os Fundos
Patrimoniais de algumas fundagbes ndo conseguem rendimentos suficientes para garantir
suas atividades.

No Brasil o movimento de busca das fundagdes por investimentos cujos
rendimentos sejam maiores que a verba alocada em seus projetos esta se iniciando.

“A criagdo de fundos patrimoniais no pais € muito nova. Da mesma forma que o
aumento no numero de fundagdes também ¢ recente”, afirma Paula Fabiani, responsavel
pela gestdio do fundo patrimonial da Fundagdo Maria Cecilia Souto Vidigal
(http://www.idis.org.br).

O Fundo Especial € um recurso destinado para certas finalidades (marketing,
pagamento de seguro-desemprego). Esses recursos sdo originarios do Estado em sua
grande maioria, mas também podem conter participacdo privada. Sendo assim, devem ser
administrados pelo poder publico, mas ndo pertencem ao mesmo.

As dividas do fundo somente podem ser pagas através de recursos do fundo e seu
administrador ndo podera quitar dividas préprias com recursos do fundo.

O Fundo de Amparo ao Trabalhado — FAT, criado pela Lei n° 7.998, de 11 de
janeiro de 1990, é um exemplo de fundo especiall3. Ndo obstante, o papel relativo aos
fundos especiais necessita de maior desenvolvimento doutrinario. O fundo
especial deve conter:

¢ Receitas Especificas: constituidas de receitas especificas instituidas em lei;

e Conexdo a realizagdo de certos objetivos ou servigos: logo que instituido, o

fundo especial devera estar conectado a realizacdo de atividades de interesse da

administracdo, sendo compativeis com as necessidades, também, da comunidade,
cujo controle é feito minuciosamente através dos planos obrigatorios de aplicacao
que estejam de acordo com a lei orgamentéria.

Para instituir um fundo especial é necessario definir qual sera a finalidade de seus
recursos. Esta definicdo deverd estar disposta na lei que criou o fundo. Também é
obrigatdrio que o fundo especial esteja vinculado a um 6rgdo de administracao.

Segundo NBC T 10.16.1.8 “doagdes sdo transferéncias gratuitas, em carater
definitivo, de recursos financeiros ou do direito de propriedade de bens mdveis e imaveis,
com as finalidades de custeio, investimentos e imobilizagcbes, sem contrapartida do
beneficiario dos recursos”.
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As subvencgdes sdo recursos recebidos do governo que possuem a finalidade de
cobrir despesas de custeio das fundacbes beneficiadas, para que possam continuar
cumprindo com seu objetivo social.

Este conceito encontra-se na NBC T 10.16.1.5, que define:

“subvengdes sao as transferéncias derivadas da lei orcamentaria e concedidas por

orgaos do setor publico a entidades, publicas ou privadas, com o objetivo de

cobrir despesas com a manutencdo e o custeio destas, caracterizadas ou ndo pela
contraprestacdo de bens e servicos da beneficiaria dos recursos [...]".

4 Analise dos resultados

A auséncia de obrigatoriedade do Balanco Social pode ser compensada através de
uma normatizacdo que estabeleca regras e padrdes para sua publicacdo, o0 que torna sua
utilizacdo como mais valorizada e respeitada.

Como um passo importante para a implantacdo do Balan¢o Social, foi publicada
pelo Conselho Federal de Contabilidade, a Norma Brasileira de Contabilidade NBC T-15
relacionada as informacdes de natureza social e ambiental.

De acordo com a NBC T 15, que trata das “Informagdes de Natureza Social e
Ambiental”, tem-Se que:

“esta norma estabelece procedimentos para evidenciacdo de informacdes de

natureza social e ambiental, com o objetivo de demonstrar a sociedade a

participacgdo e a responsabilidade social da entidade (...)”.

Este é mais um importante passo para o estimulo a uma Contabilidade Social mais
atuante o que junto a outras acdes ja desenvolvidas busca o aprimoramento dos controles.

A NBTC 10.4 sobre fundacdes € uma norma contabil que estabelece critérios e
procedimentos especificos de avaliacdo, de registro contabil e de estruturacdo das
demonstracdes contabeis das Fundacdes. De acordo com Negrdo e Gouvea (2007), estas
sdo organizacdes destinadas a fins de interesse coletivo (art. 11 da Lei de Introducdo ao
Caodigo Civil e art. 16 e outros do Codigo Civil) e podem ser “funda¢do publica de
natureza juridica de direito publico” ou “pessoas juridicas de direito privado”. Sao
compostas por uma coletividade humana organizada, e, como tais, sdo entidades
econémicas, com existéncia distinta de cada um dos individuos ou entidades que as
compdem, com capacidade juridica para exercer direitos e obrigagbes patrimoniais,
econdmicos e financeiros.

5 Concluses

A Responsabilidade Social, esta sendo um tema cada vez mais exigido pela
sociedade de um modo geral, estd mobilizando as empresas para que revejam Seus
conceitos com relagcéo a como elas atuam na questéo social. O Balango Social vem sendo
apontado como o melhor instrumento de verificacdo da Responsabilidade Social da
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empresa, pois € elaborado com informagdes oriundas da propria companhia e, através de
uma padronizagdo, demonstra as atividades da empresa neste campo.

O Balan¢o Social tem basicamente a funcdo a demonstrar o que é feito pela
empresa no ambito social, e tem um bom potencial como instrumento de analise neste
sentido. A sua utilizacdo adequada pode transformé-lo em um importante instrumento de
gestdo social por parte da empresa, 0s esforcos e iniciativas no sentido de normatizacao e
padronizacdo busca uma maior eficiéncia e maior controle.

Neste trabalho de pesquisa bibliografica, conclui-se que é fundamental que as
entidades do terceiro setor demonstrem sua transparéncia na administragdo e aplicacdo de
recursos financeiros em projetos sociais brasileiros, por intermédio do balanco social,
ferramenta gerencial capaz de orientar 0s gestores rumo ao mantimento da transparéncia
durante o processo de execucdo das atividades institucionais, e que pode auxiliar na
prestacdo de contas dos recursos do patrimoénio social de entidades do terceiro setor.
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