o

A

vo Il Simpésio Internacional de Gestdo de Projetos (Il SINGEP)
ji |l Simpdsio Internacional de Inovacdo e Sustentabilidade (Il S215)

ISSN:2317-8302

A dispensa de licitacao como um instrumento na gestao de projetos: o
caso de uma universidade publica paulista

MICHELE APARECIDA DELA RICCI JUNQUEIRA
Faculdade de Economia, Administracao ¢ Contabilidade de Ribeirao Preto - FEARP
mricci@usp.br

REGINA CELIA DA ROCHA BEZERRA
USP - Universidade de Sao Paulo
regina@fmrp.usp.br

BRUNO EUSTAQUIO DA SILVEIRA
USP - Universidade de Sao Paulo
bsilveira@ftmrp.usp.br

CLAUDIA SOUZA PASSADOR
Faculdade de Economia, Administracao ¢ Contabilidade de Ribeirao Preto - FEARP
cspassador@usp.br



|II Simpésio Internacional de Gestdo de Projetos (III SINGEP)
|l Simpdsio Internacional de Inovaao e Sustentabilidade (Il 5215)

A DISPENSA DE LICITACAO COMO UM INSTRUMENTO NA GESTAO DE
PROJETOS: O CASO DE UMA UNIVERSIDADE PUBLICA PAULISTA

Contextualizacio:

A aquisi¢d@o de bens e a contratac@o de servigos na administra¢do publica dependem da
observancia da Lei 8.666/93. Entretanto, a pesquisa cientifica deve atender a determinados
padrdes muito além do menor preco ou processo comparativo entre fornecedores. Portanto, hé
um conflito para a gestdo de projetos: focar o resultado da pesquisa, sem perder a legalidade.
Diante disto, a USP promoveu a aquisicao de bens dos Nucleos de Apoio a Pesquisa com a
dispensa de licitacao.

Objetivos:

O poster mostrard evidéncias de que a dispensa de licitacdo pode ser entendida como
um instrumento na gestdo de projetos. Especificamente, serd uma oportunidade para revelar
aspectos do contexto de um PMO voltado para pesquisa cientifica. Parte-se do principio de
que o escritorio de gestdo de projetos de pesquisa cientifica parece merecer atencdo por se
tornar um importante mecanismo institucional na producdo do conhecimento. Portanto, o
tema tem alta relevancia para a politica de inovacao.

Metodologia:

O estudo de caso pareceu ser o0 método mais adequado, de modo a capturar a riqueza
das informagdes e processos organizacionais. Os instrumentos de coleta de dados foram a
pesquisa documental e a observagdo, que também pareceram mais adequados para extrair as
evidéncias sobre as aquisi¢des que o PMO tem efetuado. Etzkowitz et al. (2000), Shane
(2002) e Libaers et al. (2006) consideram as universidades como significantes agentes de
mudanca tecnoldgica e desenvolvimento econdmico regional.

Fundamentacao Tedrica:

As tensdes nos sistemas de producdo de conhecimento publico resultaram em
alteracOes no ambiente de trabalho académico em universidades nos Estados Unidos, Europa
e Australia (CUNNINGHAM et al., 2012). Os administradores das universidades tornaram-se
focados em colocar em funcionamento estruturas gerenciais, sistemas de gestdo e abordagens
que permitam as instituicdes monitorar e avaliar o desempenho. Segundo Shelley (2010), isso
também tem levado ao aumento da visibilidade e importancia da pesquisa, gestdo da pesquisa
e administracao.

Resultados e Analises:

A coleta de dados revelou que a dispensa de licitacdo facilitou a execugdo destes
projetos. Embora exista um procedimento formal, tipico da administrag@o publica, este ndo foi
obstaculo para a agilidade na aquisi¢do de bens. Deve-se ressaltar a importancia do escritério
de gestdo de projetos, atuando como elo entre o pesquisador, a Universidade e a lei. Os
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resultados sugerem que a gestdo de projetos impacta nas politicas publicas,
sobretudo em sua eficiéncia e eficicia.

Consideracoes Finais:

O poster mostrou evidéncias de que a dispensa de licitagdo pode ser entendida como
um instrumento na gestao de projetos. Os resultados puderam ser mensurados e demonstraram
a viabilidade da gestdo institucional de projetos. Por se tratar de um estudo de caso tnico,
restringe a possibilidade de se fazer generalizacdo sobre seus resultados. Entretanto, pode-se
considerar que esta ¢ uma oportunidade para estudos futuros, em que outros PMOs possam ser
analisados em profundidade.
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