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COMPETÊNCIAS EMPREENDEDORAS NO AMBIENTE CORPORATIVO E 

SEU DESENVOLVIMENTO - RECORTE TEÓRICO NOS ANOS DE 2010 A 2014  

 

Contextualização: 
 

O ambiente das organizações propõe o desafio constante da adoção de estratégias capazes de 

lhes assegurar vantagem competitiva doradoura. Além do investimento em recursos tangíveis, 

percebeu-se, nas últimas décadas, que o capital humano despontava como uma fonte 

diferenciada de vantagem competitiva (EMEME E AMP, 2010). Para se destacarem no 

mercado, algumas organizações investiram na busca por profissionais com maior habilidade 

de inovação e empreendedorismo (SHOKRI,2012; LENZI ET AL, 2012). 

 

 

Objetivos: 

 

 Identificar as competências desenvolvidas pelo profissional empreendedor que o 

possibilita figurar como diferencial competitivo no ambiente organizacional. 

 Estudar a formação das competências empreendedoras em suas três dimensões – saber 

fazer, saber como agir e saber ser. 

 Mapear os comportamentos empreendedores dos profissionais no ambiente 

organizacional. 

 

 

Metodologia: 

 

O trabalho foi desenvolvido com base em uma revisão bibliográgica traçando um recorte 

teórico entre os anos de 2010 a 2014, com a utilização das bases de dados disponíveis nas 

plataformas de pesquisa Pró Quest e Google Acadêmico. Foram analisados artigos que 

tratavam especificamente de “competências empreendedoras”. 

 

 

Fundamentação Teórica: 

 

As competências empreendedoras apuradas ao longo do presente trabalho podem ser 

elencadas como: comprometimento, motivação, proatividade, criatividade, gerenciamento de 

risco, visão de futuro, inovação e reconhecimento de oportunidades (NASSIF ET AL, 2010; 

VESA 2010; AKPOMI ET AL, 210; 2010; ZAMPIER ET AL, 2011; LENZI ET AL, 2012;  

SHOKRI, 2012; MAPPINGAU ET AL, 2013; SÁNCHEZ ET AL, 2013; LIZOTE ET AL, 

2014; MILENKOVISKI ET AL, 2013; CRISAN ET AL, 2014). 

 

 

Resultados e Análises: 

 

A competência “inovação” foi mencionada com maior freqüência em relação às demais 

apresentadas neste estudo, observando-se que 80% dos autores elencados relacionaram a 

inovação a uma competência empreendedora, 60% mencionaram a criatividade e 30% 
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mencionaram o reconhecimento de oportunidades, gerenciamento de riscos e visão 

de futuro como competências empreendedoras. 

 

Considerações Finais: 

 

As organizações entendem que pessoas que possuem competências empreendedoras como: 

inovação, criatividade e reconhecimento de oportunidades, por exemplo, podem trazer 

vantagem competitiva, além de favorecerem o crescimento e desenvolvimento dos negócios. 

Essa constatação ratificou a preocupação com o desenvolvimento das competências 

empreendedoras, pois se são importantes ao mundo dos negócios, também é importante saber 

se podemos desenvolve-las e como isso pode se dar. 
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