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POSSMANN: UM CASO ALEMAO DE INDUSTRIA FAMILIAR SUSTENTAVEL
DO SEGMENTO DE BEBIDAS

Contextualizagéo:

A adocéo de praticas sustentaveis em empresas € motivada por questdes econdmicas, sociais e
ambientais. Em Frankfurt, na Alemanha, a Possmann, industria familiar fabricante de bebidas
(sucos e vinhos) a base de macd adota um modelo de gestdo fundamentado no tripée da
sustentabilidade. Este modelo permeia as diferentes areas da empresa, da administrativa a
operacional.

Objetivos:

O presente estudo teve o propésito de conhecer e descrever as acles e praticas sustentaveis
conduzidas pela Possmann tendo em perspectiva apresentar sua experiéncia para outras
empresas interessadas em sustentabilidade.

Metodologia:

Este estudo foi desenvolvido em trés etapas: (i) Selecdo de uma das visitas técnicas a
empresas sustentaveis em 2014 — a Possmann foi escolhida por ser referéncia em
sustentabilidade em seu processo produtivo; (ii) Visita com alunos e docentes da Uninove
para conhecer a estrutura fisica, operagdo e gestdo da empresa; (iii) Sistematizacdo das
informacdes obtidas para elaboracdo de resumo e péster.

Fundamentacédo Teorica:

A Possmann foi fundada em 1881 e atualmente emprega cerca de 100 funcionarios na
industria e 800 agricultores em regime de parceria. Suas atividades iniciaram com a producédo
de bebidas a base de uva, mudando posteriormente para bebidas a partir da maca. Atualmente
seus principais produtos sdo vinho e suco. A empresa também fornece subproduto (substrato
aromatico) para outras indudstrias. Sua Unica concorrente em toda a Alemanha neste segmento
é a Hohl (TOURISMUS CONGRESS, [2014]).

Resultados e Analises:

Os aspectos de sustentabilidade observados na Possmann foram: manutencdo de tecnologia
tradicional como forma de manter os postos de trabalho dos seus funcionarios; construcdo de
um telhado verde como cobertura de galpéo para refrigerar os dutos que passam pela adega no
seu subsolo; e compra de macgés somente de plantagdes isentas de uso de agrotoxicos.

Considerac0es Finais:

A Possmann pode ser considerada um exemplo para outras empresas por preocupar-se em
manter seus empregados mesmo quando a fabrica ndo estd operando, conservar 0s contratos
com fornecedores, politica de producdo sem agressao ao meio ambiente, respeito ao ciclo
natural de maturacdo das magcés, implantacdo de telhado verde e divulgagdo da sua imagem de
empresa sustentavel. Estas acOes garantem boa aceitacdo dos seus produtos e retorno
financeiro seguindo funcionando sem ampliacéo das instalagdes.
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