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IMPLEMENTAÇÃO DE MODELO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DE 

SOFTWARE EM UMA INDÚSTRIA METALÚRGICA 
 

 
 
Contextualização: 

A gestão do tempo em projetos é um desafio para as organizações. Este pôster apresenta 
os resultados alcançados por uma indústria metalúrgica na implementação de uma 
metodologia própria de gestão de projetos de software comercializados de forma standard e 
customizada. 
 
Objetivos: 

Este pôster tem o objetivo de identificar a existência de contribuições na utilização de 
um modelo de gestão de projetos para desenvolvimento de softwares comercializado de forma 
standard e customizada no atendimento ao requisito de prazo de entrega em uma indústria 
metalúrgica. 
 
Metodologia: 
 A estratégia de pesquisa utilizada neste trabalho é o estudo de caso. Foram 
entrevistados o gerente de projeto e o gerente funcional, responsáveis para gestão dos projetos 
de software da organização. E analisados os registros existentes na organização sobre os 
projetos concluídos e em andamento. 
 
Fundamentação Teórica: 

A fundamentação teórica base para elaboração deste pôster aborda o gerenciamento de 
projetos de software, trazendo os principais modelos utilizados nas organizações e o 
gerenciamento do tempo em projetos de software. 
 
Resultados e Análises: 

A implementação de uma metodologia contribui para redução do problema com prazo 
de entrega dos projetos, de acordo com o apontado pelos entrevistados e pelos registros 
pesquisados, apesar de não elimina-lo. Os entrevistados atribuíram a criação de um modelo 
próprio de gestão de projetos com base em modelos existentes o sucesso da implementação. 
 
Considerações Finais: 

A utilização de um modelo de gestão moldado as necessidades da organização mostrou 
contribuições interessantes em detrimento a utilização de modelos prontos. Pesquisas 
adicionais no sentido de identificar a utilização de modelos próprios de gestão de projetos nas 
organizações são indicadas. Também é sugerido como sequencia deste trabalho um estudo 
com a implementação do modelo utilizado na empresa estudada em outra organização, a fim 
de identificar se os resultados obtidos se repetem. 
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